Disertacion Académica del Académico Dr. Santiago Soldati
el 26 de septiembre de 2007 sobre € tema:

" Situacion Energética"

Expositor.- Lo primero que voy a decir es que Eduardo Zavalia, me gané la batadla y la
guerra, y me hizo hablar. Y, lo segundo, que es muy dificil hablar después de dos personas
como Daniel Funes de Rioja y como Felipe de la Balze, que son realmente dos grandes
expertos en sus materias y en muchas mas, y a mismo tiempo, con muy buenos poderes de
sintesis.

Quiero hacerles una presentacion sobre la actual situacion energética. La dividi en tres
grandes sectores. gas, crudo y electricidad. En los cuadros verdn tres semaforos: €l rojo
representa una situacion critica, e amarillo una situacion de alertay € verde una situacion
normal.

S vamos a GAS, vemos que €
Upstream, que es exploracion,
produccion y desarrollo esta con un
seméforo rojo, es decir critico. El
transporte estd en una situacion de
aerta, la distribucion -diriaa sin
problemas, y después vienen los
consumidores, donde e residencia no
tiene problemas, € gas naturd
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comprimido que si esta en alerta, y la
industria que estd en una situacion
critica, 1o mismo que la generacion
térmica, que abarca € gas, € gas oil y
el fuel ail.

El la produccién de CRUDO existe el mismo problema que € gas, porque gas'y petroleo
van juntos, la refinacion también es un problema critico, y en el consumo el problema mas
serio lo tiene e campo, y el publico, con lafalta de gasoil, etcétera.

En ELECTRICIDAD de nuevo tenemos dos seméforos muy rojos, que son latérmicay la
hidraulica. Luego tenemos la nuclear en alerta. En e transporte no hay problema. En la
distribucion existen ciertos problemas y, de nuevo, en e consumo residencial no hay ningin
problemay el que paga el pato de labodaeslaindustria.

El crecimiento del PIB en Argentina

* Evolucién Trimestral Interanual del PIB

Pasemos a préximo slide, ya que todos
lo conocemos. los 17 famosos trimestres
consecutivos de crecimiento del PBI, que
perjudicatodavia mucho mas el problema.

% sobre mismo trimestre afio anterior

Fuente: NDEC

o7 ivos de cr del PIB
« PIB 2007 (e) 7,8%

+ PIB 2008 () 6,4%
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La dependencia del Gas Natural en Argentina

Entramos a petroleo y gas. Ahi
vemos la dependencia del gas natural en

la Argentina. Tenemos que en la matriz
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En el Mundo el Gas Natural representa
aproximadamente el 25% de la matriz energética
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energética Argentina e 85 por ciento
estd vinculado a los hidrocarburos:
petroleo y gas. Representando e gas
natural el 55 por ciento, € petroleo e 30
y la hidroelectricidad el 12. El resto es
energia nuclear con e 2 por ciento y
algo de carbon en €l sur.

Restn hmarca

+ El Gas Natural es la primera fuente de energia en

con una

su matriz enargética
= Argentina es el pais am

enargética

con mayor d

del 55% en

ia del gas natural en su matriz

Al costado vemos que la Argentina
es € pais americano con mayor
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dependencia de gas natural en su matriz

energética: tiene el 55 por ciento que

mencionamos, y el promedio de América latina esta en el 18 6 19. O sea que uno ve gue la
cuestion del gas es un tema critico para todos nosotros, y s a eso le sumamos €l crudo
estamos arriba de un 80 por ciento, que lo hace todavia mucho mas critico.

Aqui vemos la produccion de
petréleo y de gas natural tomando como
base 1980. La curva ascendente es en
1990, que es cuando & Dr. Menem
empieza a privatizar, € Ing. Estenssoro
a mangar YPF, la venta de areas, etc.,
gue ya se venia haciendo un poco en la
épocaradical. Vemos que la produccion
de gas natural que en €l afio 90 era de
23 millones de metros cubicos, pasa a
52 millones de metros cubicos en €l
2.004, mantiendose estable durante tres
afnosy con un poco de crecimiento en el
2007.

La Produccién de Petréleo disminuye y la de Gas Natural no crece
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* La produccion de petrd
encuentra estancada por tercer aflo consecutive

* En los primeros 4 meses del afo la
disminuyé 1% respecto el afio anterior
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én

6 11 MMm3

6n de dleo se

estable y |a de gas

de axp

1998 y la produccién de gas se ‘
i |
|

de gas producido en baja

En el petrdleo pasa un poco 1o mismo. El pico méximo también se tiene en e 98, pero
después €l petrdleo tiene un fuerte decrecimiento: pierde 11 millones de metros cubicos de
produccion, que es muchisimo, y eso se nota en todo € futuro, que vamos a ver ahora.

La produccién evidencia de alguna manera una creciente madurez de los yacimientos de
explotacion y se ve que desde € afio 90 al dia de hoy la produccién por pozo pasa de 10
metros cubicos por pozo/dia a 6 metros cubicos por pozo/dia. Eso demuestra la declinacion
permanente. Si bien se van consiguiendo nuevos pozos, la declinacion se va notando y ahi

esté el resultado de esta planilla.



Las Reservas Probadas disminuyen o no aumentan lo suficiente
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* Las [ de a una tasa anual del 5,9% desde
2000 y las reservas probadas de gas natural caen el 10,8% anual desde 2000. La leve suba en
2006 no logra revertir la tendencia negativa de los ultimos 5 afios

« ENARSA licitd dreas en las cuencas off shore Colorado y Salado y las provincias diversas
dreas ] cuya habian sido por el Estado Nacional

+ Los plazos desde el Inicio de la exploracién al inicio ge la explotacidn (o puesta en el
mercado) supera los 5 afios.

En este cuadro vemos que la
situacion de las reservas es todavia
mucho mas critica. Porque vemos
como de tener un nivel de reservas de
gas en el ano 88 de 33 afios, pasamos
en la actualidad a tener 8 afos y
medio. Por eso, cuando se decidieron
a hacer los gasoductos, Gas Andes y
otros, era porgue la perspectiva iba a
seguir manteniéndose en esos 30 afios,
cosa que no se dio por varios factores
gue iremos viendo. Ahi podemos ver
un gran decrecimiento de lareserva de
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gas de un 43 por ciento del afio

2000/2001 al 2006.

Pasa lo mismo con el crudo, que en el ano 88 era de 14 afios, después tiene un pico en €
afo 2000 y ahi también tiene una baja de un 20 por ciento de las reservas.

Y esto viene un poco debido a varias cosas. Primero, que no hay grandes descubrimientos
en la Argentina. De los Ultimos grandes descubrimientos €l més grande fue Loma de la Lata
hacen muchos afios; después en el 89 ha habido un gran descubrimiento en Neuqueén y, luego,
en e 95 ha habido grandes descubrimientos de gas en Salta, a costos muy muy altos.
Aguaragley otros que estan ahi.

En este momento, para revertir esta situacion, ENARSA ha salido por un lado a ofrecer
areas marinas, que son Salado y Colorado, sobre la plataforma continental, y las provincias
también han salido a licitar areas marginales, cuyas titularidades fueron transferidas por €l
gobierno nacional. Ultimamente ustedes habran visto que hay muchas licitaciones en las
provincias sacando estas areas.

Uno de los grandes problemas que existe en la actualidad es que todas las concesiones
gue se privatizaron, de Alfonsin en adelante, vencen mas o menos en € afio 2016 6 17.
Entonces, ¢qué pasa? Llega un momento en que la gente que tiene las concesiones, las
renueva, como es el caso de Pan American en Chubut y creo que hubo otro en Santa Cruz,
pero unavez firmadas hubo un gran problema politico.

Un gran problema, entonces, es cOmo hacer para que se renueven estos contratos, porque
hay que seguir haciendo inversiones, por que si no la gente no va aintervenir para que otro se
gueden con la crema? Es muy dificil. Ese creo que es € problema mas serio gue tiene €
gobierno en estos momentos, que es la renegociacion de |os contratos, para poder mantener vy,
mas aun, incrementar las reservas.

El otro problema serio que tienen estas cuestiones es que todo nuevo desarrollo que se ha
ido haciendo de reservas y busqueda de reservas, € éxito es e 6 por ciento, 0 sea que cada
cien pozos, por ahi seis son buenos, el resto son malos, y cada dia es més dificil encontrar
buenas areas y por eso es cada vez mas dificil tener nuevos horizontes y es ahi donde se
complica un poco.



Aqui vemos el gran movimiento de
inversion en la década del 90. El verde

es e precio del crudo West Texas | . 5
Intermediate ( WTI ), e crudo de | = e g T W’“/

referencia que se toma a nivel mundial.
El rojo son los equipos de perforacion y
azul, los pozos perforados. En la década
del 90 es donde mas se ha hecho. . :
Después en e afio 99 vino lagran crisis PR R AR R R~ B R P
energética y e crudo estaba a 10/12 S R e S

Relacién WTI e Inversién E&P

dilares y se pard todo. DESPUES EITIPEZO | | cuw n e sttt o oestocto eossti sont ot s o ematos srpontinas o
. solamente ol 62% de la :otlzl:idn del WTI d.biﬂo a gque al precio se le aplica un factor de |
a crecer de nuevo el WTl y viene el ajuste el cual tiene clerto nivel de semejanza con los niveles de las retenciones a las

exportaciones |

problema de que en la Argentina los svaemr
petroleros no reciben el 100 por ciento de esos 60 o 70 dblares sino € 62 por ciento de la
cotizacion. Eso es 1o que hace que hoy en dia es mucho mas caro perforar y encontrar
petréleo y, ademas de esto, no tiene los ingresos suficientes.

Participante.- Eso es mentira, ganan mas plata que nunca. Si le miramos los balances.
Expositor.- Es pan para hoy, hambre para mafiana. Estén invirtiendo.

Los Pozos Terminados aumentan ... pero NO los exploratorios ACIUi vemos CémO ha Sdo Ia
perforacion en los dltimos 30 afios
mas 0 menos y vemos que |os rojos
son los pozos exploratorios, que han

“m: : tenido siempre un buen nivel de
- s exploracion. Al principio eran todos
el - hechos por Y PF, que no eran lo mas
HEEMNEEHELHE -. eficientes, sino que habia que hacer
W W e W 2 s wes e Wed 1w 0 0 pozos y se hacian. En la década del

3 * : 90 hubo una gran eficiencia, por
- 1 e canidad d poros erminacos e suprior s 4 mecia.aatos o logran reempiazr s parte de Y PF y de los privados, y eso
mlrain oy 1o 1 5000 o <o espect e e muestra € nivel de pozos, de
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exploracion que se ha hecho: en €
ano 95 se llegd a 165 pozos de exploracion. En € afio 99 ya bajamos a nada, por la crisis
petrolera. En e 95 se hicieron 1.585 pozos de produccién o sea que fue la maxima
terminacién de pozos. En el 99 como expliqué, se bajaron a 492 pozos de produccion y 99 de
exploracion, en 2003 bajo a 24 pozos de exploracion y en € 2005 ya se subio a 59. A pesar
de eso no se logra revertir o incrementar las reservas, ya que han sido pozos que ya han
perdido mucho, pozos diria uno usados o ya deplite, como se dice, y entonces ya se empieza
con la recuperacion secundaria, que es cuando en ciertos pozos que ya no producen mas
petrdleo se inyecta agua, ese agua empuja el petroleo hacialos pozos extractores .




AQUi _Vernos que’ a pesar de tOdO! Inversiones en Perforacion de Gas
las inversiones en perforacion de gas
han sido muy importantes, »H o]

encontrandose , en |os niveles més altos o ‘-

desde los comienzos del 90. A pesar de 1R 5
gue se han hecho muchas inversiones, i " U H

Parierados
Y

el problema existe ya que son menos ﬂ ﬂ H
productivos los pozos que se van Al EEEE
perforando. Lo que hace que € gas se i el s i
ha estancado en los Ultimos afios a
pesar de la gran inversion. Como dice § gl iy R
Pescarmona, han ganado plata pero 2

cuando ganan plata los petroleros P

invierten.

Participante.- Otro Lomade laLata no estan fécil de encontrar.
Expositor.- Si, como dije antes. Lomade laLatafuelo grande y nunca més.
Participante.- ¢Lo del sur es grande?

Expositor.- Si, lo del Tierra del Fuego han sido buenos descubrimientos y eso es lo que esta
ayudando a mantenimiento de la produccion o a crecimiento.

Aqui vemos algo muy interesante que
es el precio en boca de pozo en la
Argentina.  Aqui vemos que hay
distintos precios de boca que reciben
los productores de gas en la Argentina.
" Uno es € precio que las distribuidoras
pagan por millén de BTU, que es 0,40
centavos de ddlar. Gas naturd
comprimido paga  0,90. Las
generadoras €eléctricas pagan 1.4

El Precio Gas en boca de pozo en Argentina

+ E124% del gas consumido se vends a menos de 0,40 usSIMMBTU ! délares Yy d EXport pa”ty, gue son las
» ;:‘;:i;‘;:::‘:r::-m:":‘:m..un précio mas de tres veces superior que al que perciban thas a Chile’ y un pOCO a Uruguay y
- . aBrasil, es 1,90.

Participante.- Esta es la aberracion mas grande de la Argentina. Mucho mas grande que la
del petrdleo, ya que la Argentina esta dispuesta a pagarle cinco dolares alos bolivianos, para
luego venderles alos chilenos a 1,9.

Expositor.- Ahora, s vamos al consumo de gas por sectores. Vemos que €l residencial es el
24 por ciento. El gas natural comprimido es el 8, laindustria 35y generacion el 30 por ciento.

Participante.- El gas en e mundo vale entre 7 a 10 y ahora los chilenos van a hacer una
planta de gas natural comprimido que vaasalir 11 dolares.

Expositor.- Y se quejan aca de que cuando vos le vendias a 1,9 por ahi no recibian €l gas.

Acaseve que e 24% del consumo paga 0.40 centavos de ddlar por millon de BTU, o sea
gue se esté regalando.

Participante.- Y el déficit hoy... laindustria que esta sin gas, que porcentaje de esto. ¢Cuanto
5



falta?

Participante.- Tres mil megas faltan.

Participante.- Y eso en términos porcentuales del total de latorta, ¢cuanto es?
Expositor.- Y el déficit eléctrico creo que es 1.800 megas...

Participante.- Son 3.000.

Expositor.- Y son 18.000 de capacidad instalada.

Participante.- 15 por ciento.

Expositor.- En cuanto a la tarifa
industrial, la Argentina cobra a la

La tarifa industrial y residencial del gas es la menor de la region

industria 0,13 us/m3, Brasil 0,47 o sea | |... el S ——
que 2,5 0 2,6 més que la Argentina y e
Chile 0,88, 0 sea que paga 5,8 veces mas ove |

e industrial en Chile. Si tomamos la
tarifa residencial, en la Argentina es

0,09; Brasil es 1,88, 0 sea que 20 veces | |mmmen:
mas; y Chile 1,09que es 11 o 12 veces
mas. Pero a su vez uno nota que en + La Tarifa Industrial en Brasil y Chile es 2,6 y 5,8 veces mayor respectivamente que la tarifa de

- IOM Fumetts: Montamat & Asccisdos

(") En base 8 un consumo bimestral
o 1o m

Brasil 0 en Chile la tarifa residencial es || """

L 3 . . * La Tarifa Residencial en Brasil y Chile es 20,4 y 11,4 veces mayor respectivamente que la
mucho maés cara que la tarifa industrial, e s Al
cosa que en la Argentina €S al TEVES. | | nrac e toaus suceds on o resto b s paises do s mussta. |
Esto demuestra ya el gran problema que _— ;

tiene de exceso de utilizacion de gas a nivel residencial, que representa una parte muy
importante.

S se recuerdan, al principio vimos
gue € transporte de gas tenia una luz
amarilla. Es un problema muy serio,

El transporte de gas se vio afectado

. nes;e el afio 2000 las empresas de transporte de gas no reciben un aumento porque en el ano 2000 se Congel an | as
tarifario - ~
+ Con la salida de la convertibilidad, la pesificacién y congelacién de las tarifas, tarl fas . de&ie el anO 2000 TGN y TGS
las emp de t porte cay en default, por lo cual no pudieron ampliar - . - . .
o1 capacidad)de iranenorts no reciben ninglin aumento tarifario. No
" deicomisos. En el marco de seta nueva normative, 1 istema de pasoductos | SOlAIMENtE €50, SN0 con la sdlida de la
de TGN se expandio en 1,8 MMm3/d y el sistema de TGS 2,9 MMmS.I'd I Sf
* Se cred un cargo tarifario para repagar el fideicomiso del 70% y 82% de la tarifa Conva.tl bl | I dad peg fl C?ron y Congel aron
de transporte de gas en los casos de TGN y TGS respectivamente. I as tarl fas’ | 0 que I I evo a I as ernpresas a
* Laexpansion 2006/2008, que en una primera etapa se expandiria 4,3 y 33 .
MM3/d en los sistemas de TGN y TGS resy se t un default. Por lo tanto, no pudieron

virtualmente suspendidas. El cargo tarifario para esta expansién qne ronda el

:.:o:: :e la tarifa, desde el mes de junio sufre un descuento del 20% hasta fin amp“ar |a CapaCI daj de transporte_ Ah|’

entra el famoso fideicomiso y vemos que

— . | se amplia 4.700.000 metros cubicos mas

de transporte entre las dos transportadoras

y € cargo tarifario para reparar ese fideicomiso es una mayor tarifa por parte de la

transportada pero que no va a la transportadora sino que va al fideicomiso para € pago.

L uego viene una segunda expansion que iba a ser 2006/2008 y en esa etapa que en este caso

serian 7.500.000 metros cubicos més, y que latarifa aumentaria un 250 por ciento. De alguna
manera por ahora esta parado por el tema conocido de Skanska.

Participante.- De todas maneras, hay que reconocer que desde |os afios radicales no se habia
hecho nada, en absoluto. Estos han hecho algo. Han hecho estos fideicomisos que han sido
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importantes parala expansion. El Ultimo gasoducto que se hizo lo hicieron los radicales. Hace
mas de veinte afos.

Expositor.- Aqui vemos que la oferta
de gas natura es insuficiente para
abastecer la demanda de todos los
consumidores, por eso es que han habido | = L St tenaiaes i semas wrmoaiscumeas  posar dor - "

La Demanda de Gas excede la Oferta

restri CCi ones a | as ex portaci ones Cwa vez * ... que las restricciones a las exportaciones son cada vez mayores
. . .ser ge el p de ligui {Prop , But: Etano, etc.
mayores a Chl |e, a U ruguay " mbretOdo + ... se corta la provisién de GNC durante los dias mas frios ,
Ch||e y a Brwl Se ha regringi do el + ..noseab alos interr 'r_ bles y firmes con ventana
= .ylos en firme ( ia) sufren cortes parciales

procesamiento de licuados, que esto es
tremendo, porque el propano, butano y
etano que tienen precios espectaculares,
porque es gas rico, que van a la
petroquimica  etcétera, no  degan
separarlos en Cerri y obligan a dejarlos
adentro para quemarlos a los valores que hemos visto nosotros, 0,40 us, que es una pérdida
impresionante de divisas para el pais.

Saptiansbrs 2007

Participante.- Y de valor agregado.
Expositor.- Si, ademas el valor agregado de esos gases paralas industrias.

Participante.- Porque, por gemplo, para producir, €l valor agregado de una petroquimica son
unas diez veces. El valor agregado de generar energia eléctrica con gas son dos, dos veces y
media. Y el valor agregado de generar petrogquimica son por |o menos diez veces, depende de
lo que hagamos. Pero si se suma... si se pudiera hacer €l fertilizante -que estamos exportando-
el valor agregado seria cincuenta veces. Porque con todo ese valor agregado se haria una
cadena para hacer todo lo que estd haciendo muy bien e campo y ayudarlo con los
fertilizantes en vez de comprarlo en €l exterior.

Expositor.- Aqui, por un lado restringen las exportaciones para tener mas gas, se restringe la
venta de propano y butano y por otro lado se corta la provision a las estaciones de servicios
con GNC- Por € otro lado no se abastece a los contratos interrumpibles que, al pagar un
precio mayor, se han vuelto contratos en firmes.

Estas son las medidas
implementadas, pero todavia no
redizadas. La primera es la que

Estado de las medidas implementadas

acabamos de ver, que se encuentra - LaEtapa | de la Ampliacién 2006-2008 del Sistema de Transporte de TGN y TGS
, . . sz se tran d da en su gestién y las obras de construccién
todavia suspendida la construccion de suspendidas.
esos 7600000 metros Cub| cOos del . Fn octuhre 2008, se firmo un acuerdo con el Gobierno de Bolivia por_al cual las
A . . importaciones de gas aumentan de 5 MM*/d a 7,7 MM3/d durante el afic 2007, a

fi de| comiso numero 2. Por e| otro | ado 16 MMY/d hasta el afio 2009 y a 27,7 MM?/d hasta 2026, pero debido a la
ionalizacién de hid rburos que 5 Bolivia, en la actu , Ia

en octubre se habia firmado este famoso importacién no supara 5,5 MMd. e st

contrato con Bolivia de que ihban @ | " Consruccion del Gasoducto dol Norosts Argonting (GNEA) que cabia esta en

asegurarnos 5 millones de metros 2010. Para osa fecha, o8 condicion necosara, aue Bolvi cispongs 6ol gos

cuibicos por dia en & 2006, a 7.700.000 natural para exportario
en e 2007, 16 en & 2009 y 27 en €
2026. Pero debido a la nacionalizacion
de los hidrocarburos, Bolivia en la s .
actualidad no puede superar los 5.500.000 de metros cubicos dia.




Por otro lado, yo me acuerdo que € primer acto de gobierno a que fui fue en octubre de
2003, cuando lo invitaron a Techint a hacer la obra, diciendo que iban a hacer e gasoducto
Bolivia-Noreste a Rosario, Santa Fe y que iba a estar listo para el 2006. Sin embargo, todavia
es0 no se ha empezado, ustedes vieron que han salido licitaciones en los ultimos 15 dias, 20
dias en la compra de tubos etcétera, pero aca € problema siguiente va a ser s Boliviava a
tener e gas suficiente para esto y ahi viene de nuevo el problema de que Bolivia va a tener
gue hacer algo para que los extranjeros vuelvan y produzcan gas, porque Si no estamos de
nuevo clavados como un fakir.

i eamacat ok Si pasamos a la refinacion de
o i petroleo, vemos los faltantes que
o] tenemos en la actualidad de gasoil y

R como se estan cubriendo con la
" o importacion. El gran faltante de gasoil
" se debe agque a no haber gas las usinas
=5 lo estén usando para generar, 1o que es
e BB e B malo porque produce menos energia

- Las estén +Ges 01 gue con gas, ya que son todas turbinas

. :'l‘l:t:f:id;du:mbﬂluln el intertor, con cupos miximos de cargas, siendo el campo el sector dlwﬁmas para ger]erar Con gas. En eI

Mo o v °'"'"f:;.':'mj:;':';'f’""::::::,;.:‘:::: interior, existe el racionamiento en el

este fluido para la generacién eléctrica. agro-

... y el precio de venta en la Argentina es inferior al de la regién

Aqui vemos de nuevo, que los
precios de venta de los productos como
vimos antes con € gas en relacién a
nuestros vecinos, vemos que en la
Argentina €l litro de nafta es 61 centavos
ddlar contra los paises vecinos entre 1,26
y 0,93 0 sea que es la mitad de los
precios, 1o que hace que se consuma aqui

Siper

€N exceso. BArgentina CBrasil @Chile BUrugusy BParaguay BPerd
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Si vamos a la demanda, y esto hace que haya una complgja ecuacion en el sector
combustible, la demanda de gasoil crece tremendamente haciendo record de consumo cada
ao, el 2006, el 2007 va a ser de nuevo importantisimo.

Al no haber gas, € gasoil tiene que ser utilizado -como dijimos antes- para la generacion
eléctrica, o que crea un mayor problema. Los precios bajos de los productos hacen que se
consuma en exceso. Por e otro lado la capacidad instalada en las refinerias esta a pleno, ya
gue estd a 95 por ciento de su capacidad.

Por e otro lado, s una refineria tiene que importar gasoil, €l gobierno dice: bueno,
importe, pero va a pérdida, porque yo no le voy a dar la compensacién del precio externo al
precio interno.



Una compleja ecuacién en el sector de combustibles

La demanda de gasoil crece constantemants desde 2002, y tras alcanzar un
récord de consumo en 2006, se estima que durante este afio se establocerd un
nuavo registro

Los
a sentir f

récord p a de 2006, que se volvieron

en 2007

La escasez se agudiza al utilizar ¢l gascil para generar energia ante la falta de gas
natural

Los bajos precios domésticos, respecto a los demds paises de la region, derivan
&N un consume scbreestimulado

La de la del sector de petrélec fue del
95.2% durante el periodo enero-mayo 2007, 2.4 puntos superior que la utilizacion
@n ol mismo periodo del afo anterior

No existen incentivos para cubrir ¢l exceso de demanda con importaciones a los
precios actuales ya que ol importador pierde si vende &l gasoll importado a
precios de surtidor
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Entonces, todo esto ha creado una
situacion que por un lado se estd
importando mucho -el afio pasado creo
gue se importé 1500 millones de
dblares-, pero por e otro lado se esta
exportando cada vez menos. El petrdleo
y subsidiarios del petroleo exportaban
por 6.500 millones de ddlares. Después
de los granos era el rubro mas importante
de exportacién. Y eso va declinando
tremendamente con crecimiento del
gasoil por un lado y del fuel oil, por €
otro.

Participante.- Esto es muy grave. La balanza de pagos que venia siendo muy positiva, en €l
afno pasado habiamos tenido casi 1.000 millones de superavit, este mes tuvimos 300 millones,

y eso por laimportacién de combustibles.

Expositor.- Ademas para el gobierno la exportacion es hacerse de 36 por ciento, por las
retenciones. O sea que para €l gobierno era un negocio importantissmo. Sin embargo, no lo

ven, estan con €l corto plazo.

Aqui tenemos las participaciones de

La Generacion de Energia esta en su maximo histérico

la energia térmica, hidraulica, nuclear y
la importacion, gue es el negro que esta
més arriba. La demanda aumento un 43
por ciento entre el 2003 y el 2007, lo
gue es enorme. No asi la capacidad de
generacion que fue de solo € 2 por
ciento y ahi tenemos €l cuello de botella
tremendo.
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Participante.- Como se ubica el mayor | |

de & 43,5% entre 2003 y 2007 y la capacidad de generacién

=
consumo. ¢Es industrial o es residencial
0...?7

Expositor.- No, residencial; mucho.

| wolo2,5%
| = La generacién thrmica se vie reducida por el faltants de gas natural y la hidroeléctrica por la
| disminucién de los niveles de agua en la regién del Comahue

* La Importacién de energla fue 4,5 veces mayor que el promedio de los Gitimos 12 meses
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Participante.- Hay en todos lados. La Argentina ha crecido mucho en PBI y esto es una
buena cosa. Es mejor tener un crecimiento y tener el challenge de ver como lo sufris que no
tener crecimiento. La verdad, todos los economistas saben que es mejor tener problemas de
crecimiento que tener problemas de decrecimiento.

Expositor.- Si, la generacién térmica se vio reducida por falta de gas natural y por el otro
lado la hidroel éctrica por lafalta de agua en la zona del Comahue.

Pero no quita de que ahora vamos a ver en un dlide, més adelante, que se ha llegado al
maximo de la capacidad instalada de generacion y eso trae un problema muy serio que por
ahora se va resolviendo con las importaciones que han crecido 4,5 veces mas que efi
promedio de los Ultimos 12 afios, sobre todo del Brasil.



Se agotd el back-up de Potencia Disponible

En este grafico vemos como se
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agotd el backup de la potencia
disponible que llegd a tope de 18.345
megavatios en junio. Bueno, ese es €l
problema. Ahora lo que se ha tratado
con todas estas medidas que el gobierno
ha ido tomando de reducir € consumo
en las industrias de 16 a las 24 horas,
tratando de ahorrar 1.200 megavatios;

son menos eficientes
* En la actualidad las industrias sufren cortes de energla desde las 16 a las 24 hs.
* El ahorro objetivo es de 1.200 MW

* El 14-jun-07 se establecid un nuevo record histdrico de demanda de energia (18.345 MW)
* Las centrales termosléctricas estin generando enargia con combustibles liqguidos por lo cual

esto hace de que e gran perjudicado en
todo eso es la industria con problemas
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de aumento de costos, despidos,

mientras los residenciadles siguen -y

ahoravamos a ver las cifras- gastando y derrochando la el ectricidad impresionantemente.

En este cuadro vemos gue la tarifa
eléctrica residencial en la Argentina, es
de lgos la menor: cinco veces menor
gue la de Chile; cuatro que la de Brasil
y CiNco veces menos que la de Uruguay,
lo que muestra el disparate de nuestra
tarifa.. El gran despilfarro. Esto es
comparandonos con |os vecinos.

La tarifa eléctrica residencial en Argentina es la menor de la regién

Fusnte. Montamat & Ascciadon
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+ Las tarifa eléctrica argentina es aproximadamente 5 veces menor que las tarifas chilenas y
uruguayas y 4 veces menos que la tarifa brasilefia
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Comparacién de Tarifas Eléctricas en Argentina

Ahora nos vamos a comparar con

Consumos Residenciales de 500 kWhibim. sin impuesios
$120
§100

las del resto del pais. Vemos que en la
Capital, € Gran Buenos Aires y la
Plata el costo del kilowatt-hora, es

menos de 40 pesos y tenemos Santa Fe
gue es tres veces mas, Chaco dos

Chaco [E

Cérdoba Zﬂi

Santa Fa

Bs. As. [T

Misiones

LaRioja [0
Sgo.del Estero [

@

Corriantes

veces... O sea que todas las provincias
han hecho sus regjustes de tarifas y
solamente la Unica que no la ha hecho

el 43% de la
del pals.

* LaCiudad de Bs. As., GBA y La Plata
la tabla de de la d

los $40, mientras que el resto del pais paga un 83% més en promedio.

reside en la provincia de Chaco

total del pais y lideran
+ Esta comparacion muesira que &l mayor centro de consumo del pais paga tarifas inferiores a

* Una persona que vive en la Torre Le Parc paga menos de la mitad de luz que un individuo que

ha sido Buenos Aires que concentra el
43 por ciento de la demanda. O sea,
como dije recién, un persona que vive

Septimbre 2007

en laTorre Le Parc paga la mitad de la

del Chaco.

luz que el pobre hombre de la provincia
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Aqui vamos a ver las medidas
tomadas por el gobierno para paliar
la situacion. Con respecto a este
punto, pienso que Enrique
Pescarmona por ahi tendra algunas
nuevas medidas que yo no las tengo
en este cuadro. Se estan
construyendo estas dos famosas
centrales Timbues y Campana que
tendrian que haber estado creo que
operando antes de 2006 y van a
estar listas, parece, recién para €

Las medidas “eléctricas™

+  Arg casi dup las impor

* Se estan construyendo 2 centrales térmicas (TimbGes y C ), fi lad

por @l Foninvemen, que aportaran 1600 MW una vez ﬂrlal!ndas on 2009. Ambas
les fueron las en 2004 y se estima que comenzardn a operar en
2008, mas de dos afios después del plazo original.

*  La elevacién a cota 83 de la Represa Yacyreta (actualmente estd a 78 metros)

se espera que se concluya a fines de 2008

* Atucha Il no estaria finalizada antes de 2010

* Recientemente se anunclé la construccién de 7 centrales que aportaran 1800

MW cuando estén finalizadas

de Brasil a un precio 2,5 veces mayor
al que se paga en el mercado local

= Segln un trabajo por el IEA-L Austral, para una

anergla sléctrica que creciera a futuro al 5% anual (en los (itimos 4 afos crecld casl al U'I\Lll
aoferta de potencia deberla aumentar un 20% (3700 MW) durants los priximos 3 afios

= El inconvenients radlca an que las centrales de Campana y Timbués que aportarian 1800 MW |

no alcanzarian para abastecer nl la mitad del crecimiento de la demanda en dicho periodo

Saptiambes 2007 ]

2008, més de dos afios del plazo
original. Por otro lado, se esta elevando la cota a 83 de Yacireta y estaria listo para fines de
2008.

Participante.- Bueno, si quieren, les digo lo que esta pasando ahora. Con las centrales, estos
1600 megas que se las compraron hace un mes, tienen un problema serio; van a empezar a
andar como ciclo abierto. Puede ser ciclo combinado, que tiene mucho menos rendimiento.
Recién en 2009 van a ser de ciclo combinado. El rendimiento es muy grande, en vez de
producir por ejemplo 1600 megas algunas centrales se trabajan a 850, 900. Pero aparte hay un
problema: ¢con qué lavas a habilitar? Aparte que tenés un problema de los titulos, ¢cémo vas
a meter toda esa cantidad de combustible, que es mucho combustible, para hacer esas dos
centrales?... Entonces, ahi hay varios problemas que no estan resueltos. La elevacion de la
cota a 83 esta totalmente prioritaria

Expositor.- ¢Esta en trabgjo, estd haciéndose?
Participante.- Esta bastante parada.

Expositor.- O sea que no va a estar parael 2008.
Participante.- No, no vaa estar.

Expositor.- Algunos lo daban como cierto.

Participante.- La cota 83 de Yacireta, que es una inversion chica es maravillosa porque da
12.000 gigas que es muchisimo. Nosotros consumimos 95.000 gigas por afo. Esa es la
capacidad de produccion y hoy estamos consumiendo eso, 94 o 95.

Expositor.- Ademas es energia de base.

Participante.- Eso es muy bueno. Y s ademés le agregabas Afaqué, que eran 2.000 gigas
mas, tenias tiempo pararesolver el problema.

Esto es un tema grave para nosotros, porque la energia importada del Brasil nos cuesta
mas de 200 ddlares el mega.

Expositor.- También esta Atucha Il dice que estaria por ahi finalizada -aunque no se sabe-
para el 2010. También se acaba de anunciar la construccion de siete centrales que aportarian
1600 megas cuando estén finalizadas.

Participante.- La construccién de estas siete centrales representan 3500 megas. Eso es lo que
esta en licitacién ahora. Son todas térmicas. No saben de donde van a sacar € gas, no saben
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de donde van a sacar € gasoil. Y ademés las piensan hacer en €l interior, lo cual implica
Ilevarlo. El problemalogistico es tremendo.

Expositor.- Bueno, este es € panorama actual. El Unico que nos esta salvando en estos
momentos es Brasil, pero por supuesto a precios internacional es.

Participante.- Mas que internacionales. Si, Ecuador e pagaa Colombia 70 u 80 ddlares.

Expositor.- Y bueno, para terminar, para rematarlo, €l pais necesita creo que 3700
megavatios en los préximos tres afios para mantener algo y yo creo que va a ser imposible,
porque se esta hablando de 1700. Entonces pienso que vamos a vivir en una crisis permanente
por un largo tiempo

Participante.- Si se suben lastarifas, cae el consumoyy....

Participante.- Si, pero no va a cambiar el consumo. En la época de recesion de la Argentina,
2001-2002, € PBI bg6é e 16 por ciento, y la demanda energética no varié. Se mantuvo
constante.

Participante.- De laresidencial estamos hablando ahora.

Participante.- Toda la demanda. En € peor momento de la Argentina, 2002, baja del PBI 16
por ciento y e consumo se mantuvo. Entonces, a nosotros en este momento nos falta 3 mil
megas sin reservas. ¢Por qué digo yo que son 3 mil? 3 mil megas son: 1200 a 1500 que nos
cortaron a la industria, porque nosotros estamos con mucho trabajo, estamos haciendo 6 mil
megas en el mundo. Record mundial. No porgue seamos inteligentes. Lo que pasa es que €l
petroleo vale 80 dolares, entonces todo el mundo esta haciendo cosas renovables. Entonces,
nosotros tenemos un problema que es mucho més serio de lo que parece. 1200 a 1500 megas
se la cortaron a la industria; después importamos en el orden de los 700 entre Brasil y
Uruguay que son 1200, son 2700, que dijeron que era por € invierno, cuando en verdad en €
verano va a pasar lo mismo. Entonces, ahi tienen 3 mil y no tienen reservas. Se considera que
un sistema es normal con un 10 aun 15 por ciento de reservas. Quiere decir que faltan otros 2
mil megas més. Y ademas seguira el crecimiento, porgue yo creo que como los vientos nos
siguen pegando favorables para todos nuestros precios de exportacion, vamos a seguir
creciendo y ademés creo que la politica de estrategia del gobierno de tipo de cambio alto, es
buena. Nos va a permitir seguir creciendo. Entonces, el pais se encuentra con un déficit hoy
diadel orden delos4 a5 mil megas. Es muchissimo. Y s aeso se le suma un crecimiento del
5 por ciento en el PBI, la elasticidad del consumo mas o menos del 0,6 al 0,7 por ciento del
PBI. Eso es la historia. Pongdmosle que lo bgjemos a 0,5 lo mismo. Vas a estar creciendo a
2,5 por ciento; quiere decir que vas a estar creciendo 600 o 700 megas por afio. ¢Qué quiere
decir? Que en los proximos cuatro afios vamos a tener que hacer...

Participante.- Una térmica cada afio...
Participante.- No, centrales hidroel éctricas o centrales nucleares alargo plazo,

Expositor.- Bueno, para concluir de lo que estuvimos hablando, la demanda crece y porque
crece ya tenemos claro. Ha crecido mucho la industria por un lado y por el otro lado €l
consumo particular es muy importante; entonces es |0gico que crezca. La oferta energética es
insuficiente, a pesar de que €l pais importa mas y exporta menos, pero no alcanza para
mantener esto funcionando bien. Por eso vienen los cortes. Los bajos precios de energia, no
solo agravan las demandas sino que ademas nadie quiere invertir y afectala oferta a futuro.

Y agui estd de nuevo € tema, se traduce a la escasez de la energiay alarentabilidad de
las empresas. Si sube €l precio, induce € tradado a precios. Va a ser més eficiente para
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gustar la oferta'y la demanda y por otro la impopularidad de los aumentos, pero si no se
traducen asi los cortes de energia van a ir creando la situacion de que €l PBI va a ser menor,
baja rentabilidad empresaria, la consecuencia... mas incertidumbre .

Creo por ultimo en la regla de siempre: incrementar las tarifas y precios, con reglas
claras, y con seguridad juridica. Es necesario una gran inversion en exploracion de petroleo y
gas, transporte de gas, centrales eléctricas, refinacion y por € otro lado, en € corto plazo,
controlar més la demanda, aumentando precios...

Participante.- Y0, en eso estoy totalmente de acuerdo. Y o creo que un pais normal tiene que
tener una planificacién. En general, nosotros nos comparamos en los 90... nos olvidamos la
planificacion. Si se mira bien, todos |os paises tienen un plan maestro...

Expositor.- Si, Brasil lo hatenido cuando vino lagran crisis.

Participante.- Colombialo tiene. Todos lo tienen. Los filipinos o tienen, los chinos o tienen.
Entonces, debemos ver cuantas centrales hay que hacer por afio, porque lo malo del problema
eléctrico es que e mercado lo arregla, pero o arregla en cuatro a cinco afios. No lo arregla de
golpe. Entonces esos cuatro o cinco afios producen un problema muy serio: costo atisimo de
energia para la industria para la poblacion, subsidios enormes del Estado. El subsidio de este
ano a sector eléctrico argentino a sido de 4.000 millones de ddlares. Me dicen que hasta
ahora son 3.000, pero vamos a llegar a 4.000 millones, porque no haterminado € afio. 4.000
millones de dolares que nos estamos quemando. Una parte de eso tiene una contrapartida
buena, no lo estoy defendiendo a Chavez, y es que muchas de las cosas que le compramos a
los venezolanos de gasoil se la pagamos en productos. De todas maneras, se podria hacer 1o
mismo sin tener el subsidio de 4.000 millones de dolares. Es muchisima plata, se podrian
hacer por 1o menos 2 mil megas todos los afos. Yo creo que el gobierno ha hecho agunas
cosas hien. Como todo gobierno, no todo lo hace bien ni todo o hace mal. Creo que este es
un tema muy complicado que tenemosy que ademas no se resuelve en poco tiempo. Eso eslo
malo.

Nosotros repetimos los errores. No se crean que somos los Unicos que repetimos los
errores. Los chilenos tienen un serio problema con el gasy con la parte energética. Creen que
con €l gas lo van aresolver... que con €l gas licuado lo van a resolver con un precio que es
sideral, increible. Lo que nadie todavia tiene en cuenta es que las centrales térmicas tienen un
costo oculto, que se llama produccion. Es un costo oculto bastante grande. Si se lo mide en
CEH, certificado de emisién de hidrocarburos, € CEH hoy en dia est4 costando entre 12 a 15
euros.

Participante.- Eso con gasoil, no con gas natural.

Participante.- No, eso no paga. Gas natural, gasoil o combustibles fésiles, no. Lo que da €l
CEH es la hidroeléctrica y lo da la parte edlica y la nuclear tiene una ventga: que no
poluciona el ambiente. Tiene otro problema, tiene e residuo que hay que ver como se lo
almacena, pero no tiene problema de contaminacion ambiental.

Académico Presidente.- Antes que nada, tenemos que agradecerle al doctor Soldati su
exposicion. Ha sido sumamente interesante y nos ha actualizado en un problema que sin
dudas tiene caracteristicas muy serias y que no es de facil resolucion y que puede ser
realmente un limite para el desarrollo y e progreso de la Argentina en los proximos afios.
Nosotros estamos viviendo una buena temporada gracias a los buenos precios de los granos,
de las commodities en &l campo internacional, el resurgimiento sobre todo de la mediana
industria en base al mejor tipo de cambio y demas, pero todo eso puede encontrar un escollo
muy grande en el tema energético y eso nos puede llevar a problemas que, no sblo van atener
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consecuencias de tipo econdmico sino que pueden tener también consecuencias de tipo
socia. Es decir, que creo que realmente hoy le hemos dedicado un buen rato a pensar en un
tema realmente profundo.

Participante.- Perdon, no se ha hablado aca del colapso de una red exigida durante varios
anos a maximo, al ciento por ciento...

Participante.- Y esto es como un auto que va a 200 kilémetros. Esta todo atado con alambre.
Expositor.- Como pasd en California también.

Participante.- Ojo que las crisis energéticas no son solamente nuestras. La crisis de
California le costé a estado californiano 45.000 millones de dolares. Paso de ser triple A a
ser junk bond. En seis meses.

Participante.- Yo creo que hay un riesgo de colapso. Ahora, aungue no se produjera €l
colapso, que € colapso pudiera evitarse, depende también de situaciones climaticas, depende
de mil factores que alo mejor juegan afavor; ojaéd Pero lo que yo veo aca es € problema de
fondo. Yo seguia los cuadros de Soldati y llegaba a la conclusion de que € punto clave de
todo es la blsgueda de gas, mas que la del petréleo.

Expositor.- Ladel gasy ladel petrdleo vienen junto. Algunas veces mas, otras menos.

Participante.- Bueno, pero pareceria que donde podria encontrarse una solucién de fondo a
todo el problema seria en una ampliacion de la produccion interna de gas.

Participante.- Pero Zavalia, yo te voy a decir una cosa. Vos que estas en € tema de la
agricultura, la tenés clara. Si descubrieras mucho gas, te convendria hacer petroguimica. Te
conviene usar mas la nuclear y hacer parte hidroeléctrica...

Expositor.- Hay que bajar la ecuacion del 85 por ciento de hidrocarburos en la matriz
energética.

Participante.- Nosotros somos muy competitivos en el gas. Estamos produciendo 100
millones de toneladas, ¢podemos producir 150 millones de toneladas? ¢Cudl es tu materia

prima del agro? Los fertilizantes ¢Y cua es la materia prima mejor del fertilizante? El gas
natural y transformarlo en una cosa que te da un valor agregado enorme.

Participante.- Exponencial.

Participante.- Por eso decia. Entonces, coincidimos que el punto clave por donde podria
pasar la solucion de largo plazo... o de mediano plazo, por lo menos, seria poder encontrar
mayores reservas de gas y diversificar su utilizacion, evitar €l uso de gasoil en las usinas
térmicas, con lo cua reducimos el consumo de combustibles y en definitiva por ahi se saldria

Participante.- Y hay algo més. Nosotros o que vimos desde la Unién Industrial es que
también ha habido una negacion de la crisis, lo que precipito y agravo la crisis, porque hay
provincias, como Santa Fe que administré la crisis llegando los empresarios de Santa Fe, €l
gobierno y los sindicatos a un acuerdo preventivo para trabajar sdbados y domingos, porque
aca tenés una pérdida de productividad, no solamente de trabajo, de productividad muy
grande...

Participante.- Enorme.

Participante.- Bueno, yo no sé si todo es como o pintan, pero ha habido dos o tres provincias
gue hicieron acuerdos de administracién de la crisis que permitieron por lo menos paliar esos
efectos. Entonces, no es solamente si tenés la crisis, cuales son las medidas que tomés, sino
ademés como administrar la emergenciay este punto no es neutro.

14



Participante.- Ese es el segundo punto que justamente iba a tocar; ahi tenemos una situacion
un poco sin salida. Porque si nosotros tocamos las tarifas del combustible, las tarifas del gas,
las tarifas de la electricidad y ajustamos todo eso como para que haya un reintegro que genere
inversiones y gque reduzca a lo mejor en alguna pequefia medida el consumo, todo eso lleva a
una explosion inflacionaria. Si hay una explosion inflacionaria, vamos a tener un problema
salaria y de reclamos inmediatos. Es decir... se ha ido creando un problema de muy dificil
solucion.

Participante.- Mire, Presidente, yo creo que no es tan grave €l problema de subir el precio a
la energia eléctrica y a los combustibles porque la nafta no esta tan lgjos de o que deberia
estar...

Participante.- Dos a uno.

Participante.- El otro tres a uno, entonces ahi hay un problema. De todas maneras, dentro del
consumo residencial se puede hacer una excepcién. Por gemplo, e que consume menos de
500 kilovatios se le cobra una tarifa'y e que consume mas, 0 sea, NOsotros, tenemos que
pagar 1o que vale. ¢Cémo puede ser que nos subsidien a nosotros que podemos pagarlo? Aca
nos estan subsidiando a nosotros...

Participante.- Yo creo que si uno sube el precio de la electricidad exclusivamente a los que
estan arriba de 600 kilovatios, para dar una suma, entran muy pocos. No se modifica la
ecuacion de precio. Hay gue tocar mas abajo. Cuando se toca més abajo, se esta tocando algo
muy sensible, porque e gobierno ha ido armando un esguema. Eso es como todos los
problemas... es decir, si todo hubiera subido armonicamente fantéstico, pero no ocurrié asi.

Participante.- Soldati ha hablado sobre todo de temas de capacidad instalada, proyectos que
hay que hacer, etcétera. ¢Quiénes son los grupos econdmicos argentinos y extranjeros que
estan dispuestos a jugar este juego y a poner € capital y donde lo van a conseguir con todas
las restricciones...?

Expositor.- En las condiciones actuales no o pueden hacer. Por ahi viene el fideicomiso.
Participante.- No, no. Aca nadie va a poner ninglin peso en este sistema.
Participante.- Supongamos que hay nuevas reglas.

Participante.- Suponiendo que hay nuevas reglas... De todas maneras, |as nuevas reglas, con
la historia argentina son muy complicadas. Por ejemplo nosotros, estamos haciendo un
proyecto con Brasil, un par de proyectos edlicos;, tenemos un contrato que compran
Electrogas, energia a 100 dolares el mega Entonces nosotros corremos € riesgo de
construirlo, de hacerlo y de venderle la energia. Y ademés conseguimos que nos lo financien.
Electrogas. GPA en Brasil. Ademas BNDS lo financian. Aca han cambiado todas las normas,
y ademés tendrian que hacer una participacion publica-privada, que €l Estado acompafie con
la inversién para que cierren los nimeros y para que uno diga bueno, s invierto con el
Estado, es menos probable que me perjudiquen. Entonces, yo no lo veo a sector privado solo
haciendo esto, porque la inversion, si fueran mil millones de délares dirian que si, pero aca

hay que invertir aproximadamente 12, 14, 15.000 millones de ddlares. De dénde van a
salir????

Participante.- Esa es mi pregunta, ¢como se vaahacer...?
Participante.- Si estamos gastando 4.000 de subsidios, larespuesta es facil.

Participante.- Bueno. Si. Los subsidios tendrian que ir bajando y usar esa plata para hacer
contratos privados publicos, como se hizo en Inglaterra 'y en tantos otros paises. Pero donde
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el Estado pone algo de platay el privado pone algo de plata.

Participante.- Quiere decir que € privado requiere una garantia... ¢Quién pone las garantias
estatales en la Argentina en este sector donde todos | os principios fueron mezclados?

Participante.- B + (méas). Eso es todo. Lo que pasa, es muy facil. Nosotros somos una
empresa argentina, pero no tenemos un solo negocio en la Argentina, todo lo nuestro es
exterior. Tenemos 6 mil megas. Somos A — (menos). Claro, si € paises B + (més), y uno no
esAAA, ¢cuanto paga por €l dinero? 10 y medio, 11 por ciento. ¢Cuanto pagaria en Brasil? 7
por ciento. Entonces esa diferencia es tan bruta que a uno |o saca del mercado.

Participante.- El peligro es que lo termine haciendo el Estado y no las empresas.

Participante.- No, € Estado no lo va aresolver. Teniendo la cota 83 no han sido capaces de
hacerla.

Participante.- Que es el mésbaratoy el méasfacil.
Participante.- Pero el mésféacil: eraunaobrafacilisima.

Participante.- ¢Cuantos afos de normalizacion del Estado se requiere para que alguien venga
ahacer un contrato?

Participante.- ¢Por qué se invierte en lugares increibles, muchos mas riesgosos que aca? El
problema no es eso, e problema es la generacion de electricidad.

Participante.- El petrolero es mas facil. Por gjemplo, si se le diera un precio normal al gas,
seguro que apareceria méas gas. No s€ si todo 10 que necesitamos pero apareceria un poco
mas. El petroleo no esta tan mal...Si, es cierto, st uno miralo que pasa en e mundo... porque
también a los petroleros hay gque escucharlos, pero hay que mirarlos con lupa. Si uno ve lo
gue le ha hecho Chavez a las petroleras. Se qued6 con e 50 por ciento de todo. No se
engafien. Hoy @ 70 por ciento de las reservas mundiales de petrdleo estan en manos de los
Estados. Ya las grandes compafias no tienen mas reservas. El 70 por ciento de las reservas
mundiales estdn en manos de las empresas estatales. El primer pais del mundo con reserva
hoy en Venezuela. D6 de ser Arabia Saudita. Con el Orinoco, Venezuela, es €l primer pais
del mundo. Entonces, hoy en dia para mi la Unica solucion que tiene este pais son los joint
ventures, donde el Estado tenga un 40 por ciento, el privado tenga un 60. Entonces, ahi se van
a conseguir dos cosas. Primero, que como a estos les gustan los subsidios, van a poder seguir
subsidiando (...); y, segundo, de esa forma €l privado se va a animar a invertir y va a poder
financiar esta cantidad de dinero que es necesaria pararesolver € problema.

Participante.- El problema esta realmente en electricidad. Ahi es donde esta el nicleo duro
del problema de conseguir lainversion, porgque en petroleo se debiera conseguir, con mejores
tarifas, debido ala gente que invierte en petréleo y en gas, porque lo hacen en los lugares mas
increibles del mundo. El problema grande es la expansion del sistema eléctrico.

Participante.- Bueno, porque el petroleo es mas répido. En la electricidad hay tres temas.
Uno, es la produccion de la energia eléctrica, que tarda cuatro afios mas 0 menos. La otra es
la distribucién, en un afio y medio con plata se resuelve. Siempre estoy hablando con plata.
Con plata en cuatro afios el problema de la energia eléctrica se resuelve. La distribucion se
resuelve en un afio y medio y la transmision también en otro afio y medio. Todo con mucha
plata.

Participante.- Hablando de la parte atdbmica, generacion atdbmica. Los canadienses estan
trabajando acay estén viniendo mucho por ese tema.
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Participante.- Los canadienses estan trabgjando mucho. Nosotros estamos hablando con
ellos, porque nosotros fuimos uno de los pilares del plan nuclear argentino, hace muchos
anos. Por suerte no hemos perdido la tecnologia. Nosotros hicimos todos |os grandes equipos
nucleares. Ahora, por egemplo, 1o que nadie dice es que estan con el pie a fondo en el
acelerador, estamos en un mundo que anda a 200 kilémetros. Entonces, aca estas son
maguinas, que como a humanos, por ahi fallan. Se sale de servicio. Lasalida de servicio de la
central nuclear de Rio Tercero crearia un problema tremendo.

Participante.- Les digo una cosa. Nosotros tuvimos mucha suerte hasta este afio, porque hubo
record de agua en toda la cuenca del Comahue. Este afio fallé y entonces te toco un afio seco
y por eso y como los muchachos siguieron utilizando, hemos presentado una atencion para
gue no los mangjen debajo de cierto nivel porque entonces van aromper todo.

Expositor.- Y estan ahi a limite con el agua.
Participante.- Ahora el agua es uno cada siete afos.
Participante.- Eso no se sabe.

Académico Presidente.- Yo creo que € tema es apasionante, seria interesante seguirlo
hablando. De cualquier manera, vuelvo a agradecerle a Soldati por su exposicion.

Expositor.- Suerte que he tenido e apoyo de Pescarmona, a quien agradezco especiamente,
porque é conoce mucho de este tema.
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